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d�ZD^���K&���̂ �Zs/������'Z��D�Ed��
�
�īĞĐƟǀĞ���ĚĂƚĞ͗���&ĞďƌƵĂƌǇ���ϴ͕���ϮϬϭϵ��
�
dŚĞ� �ǁĞďƐŝƚĞ� �ƚϰ͘Ăŝ� �ŝƐ� �ƚŚĞ� �ǁĞďƐŝƚĞ� �ĂŶĚ��ŽŶůŝŶĞ��ƐĞƌǀŝĐĞ��ŽĨ��dϰ��>ĂďƐ͕��/ŶĐ͘��;Ηdϰ͕Η��ΗǁĞ͕Η��Žƌ��ΗƵƐΗͿ͘��dŚŝƐ��dĞƌŵƐ��ŽĨ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
^ĞƌǀŝĐĞ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ��;ƚŚŝƐ��͞�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ��ĞǆƉůĂŝŶƐ��ƚŚĞ��ƚĞƌŵƐ��ďǇ��ǁŚŝĐŚ��ǇŽƵ��ŵĂǇ��ƵƐĞ��ŽƵƌ��ŽŶůŝŶĞ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��ǁĞď�� � � � � � � � � � � � � � � �
ƐŝƚĞ͕� �ŵŽďŝůĞ� �ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� �ĂŶĚͬŽƌ� �ƐŽŌǁĂƌĞ� �ƉƌŽǀŝĚĞĚ� �ŽŶ� �Žƌ��ŝŶ��ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ��ǁŝƚŚ��ƐƵĐŚ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ��;ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�� � � � � � � � � � � � � �
ƚŚĞ���Η^ĞƌǀŝĐĞΗͿ͘���
�
�z������^^/E'��KZ��h^/E'��d,���̂ �Zs/��͕��/E�>h�/E'���z���D����/E'��KhZ���K����KE��zKhZ��̂ /d�͕��zKh���Z��� � � � � � � � � � � � � � � �
/E�/��d/E'� �d,�d� �zKh� �,�s�� �Z���͕� �hE��Z^dKK�͕� ��E�� ��'Z��� �dK� ���� ��KhE�� ��z� �d,/^� ��'Z��D�Ed͕ �� � � � � � � � � � � � � �
t,�d,�Z� �KZ� �EKd� �zKh� ��Z�� ��� �Z�'/^d�Z��� �h^�Z� �K&� �d,�� �̂ �Zs/��͘� �/&� �zKh� ��K� �EKd� ��'Z��� �dK� �d,��� � � � � � � � � � � � � � � � � �
d�ZD^� ��E�� ��KE�/d/KE^� �K&� �d,/^� ��'Z��D�Ed͕ � �d,�E� �zKh� �,�s�� �EK� �Z/',d� �dK� �����^^� �KZ� �h^�� �d,��� � � � � � � � � � � � � � � �
^�Zs/��͘��/Ĩ��ǇŽƵ��ĂĐĐĞƉƚ��Žƌ��ĂŐƌĞĞ��ƚŽ��ƚŚĞ��ƚĞƌŵƐ��ĂŶĚ��ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ��ŽĨ��ƚŚŝƐ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ŽŶ��ďĞŚĂůĨ��ŽĨ��Ă��ĐŽŵƉĂŶǇ��Žƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŽƚŚĞƌ��ůĞŐĂů��ĞŶƟƚǇ͕ ��ǇŽƵ��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��ĂŶĚ��ǁĂƌƌĂŶƚ��ƚŚĂƚ��ǇŽƵ��ŚĂǀĞ��ƚŚĞ��ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ��ƚŽ��ďŝŶĚ��ƚŚĂƚ��ĐŽŵƉĂŶǇ��Žƌ��ŽƚŚĞƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ůĞŐĂů��ĞŶƟƚǇ��ƚŽ��ƚŚŝƐ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ĂŶĚ͕��ŝŶ��ƐƵĐŚ��ĞǀĞŶƚ͕��͞ ǇŽƵ͟��ĂŶĚ��͞ ǇŽƵƌ͟��ǁŝůů��ƌĞĨĞƌ��ĂŶĚ��ĂƉƉůǇ��ƚŽ��ƚŚĂƚ��ĐŽŵƉĂŶǇ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
Žƌ���ŽƚŚĞƌ���ůĞŐĂů���ĞŶƟƚǇ͘��
�
tĞ� �ƌĞƐĞƌǀĞ� �ƚŚĞ� �ƌŝŐŚƚ� �ƚŽ� �ĂŵĞŶĚ� �ƚŚŝƐ� ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� �Ăƚ� �ĂŶǇ� �ƟŵĞ� �ďǇ� �ŶŽƟĨǇŝŶŐ� �ǇŽƵ� �ĂƐ� �ƉƌŽǀŝĚĞĚ� �ŝŶ� �ƚŚŝƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕��ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ƚŚĂƚ��ŶŽ��ŶŽƟĐĞ��ƐŚĂůů��ďĞ��ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ĨŽƌ��ŶŽŶͲƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ��ĐŚĂŶŐĞƐ��ƚŽ��ƚŚĞ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��/Ĩ�� � � � � � � � � � � � � � �
ǁĞ� �ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞůǇ� �ĂŵĞŶĚ� �ƚŚŝƐ� ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� �ǁĞ� �ǁŝůů� �ŐŝǀĞ� �ǇŽƵ� �Ăƚ� �ůĞĂƐƚ� �ƐĞǀĞŶ� �;ϳͿ� �ĚĂǇƐ͛� �ŶŽƟĐĞ� �ďĞĨŽƌĞ� �ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ĐŚĂŶŐĞƐ� �ƚĂŬĞ� �ĞīĞĐƚ͕� �ĚƵƌŝŶŐ� �ǁŚŝĐŚ� �ƉĞƌŝŽĚ� �ŽĨ� �ƟŵĞ� �ǇŽƵ� �ŵĂǇ� �ƌĞũĞĐƚ� �ƚŚĞ� �ĐŚĂŶŐĞƐ� �ďǇ� �ƚĞƌŵŝŶĂƟŶŐ� �ǇŽƵƌ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĂĐĐŽƵŶƚ͘��zŽƵƌ��ĐŽŶƟŶƵĞĚ��ƵƐĞ��ŽĨ��ƚŚĞ��̂ ĞƌǀŝĐĞ��ĂŌĞƌ��ĂŶǇ��ƐƵĐŚ��ĐŚĂŶŐĞ��ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ��ǇŽƵƌ��ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ��ŽĨ��ƚŚĞ��ŶĞǁ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
dĞƌŵƐ��ŽĨ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͘��/Ĩ��ǇŽƵ��ĚŽ��ŶŽƚ��ĂŐƌĞĞ��ƚŽ��ĂŶǇ��ŽĨ��ƚŚĞƐĞ��ƚĞƌŵƐ��Žƌ��ĂŶǇ��ĨƵƚƵƌĞ��dĞƌŵƐ��ŽĨ��̂ ĞƌǀŝĐĞ͕��ĚŽ��ŶŽƚ��ƵƐĞ��Žƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂĐĐĞƐƐ��;Žƌ��ĐŽŶƟŶƵĞ��ƚŽ��ĂĐĐĞƐƐͿ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͘��dŚŝƐ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ĂƉƉůŝĞƐ��ƚŽ��Ăůů��ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕��ƵƐĞƌƐ͕��ĂŶĚ��ŽƚŚĞƌƐ��ǁŚŽ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂĐĐĞƐƐ���ƚŚĞ���̂ ĞƌǀŝĐĞ���;ΗhƐĞƌƐΗͿ͘��
�
ϭ͘���h^����K&���KhZ���̂ �Zs/����
�
dϰ��ƉƌŽǀŝĚĞƐ��Ă��ƉůĂƞŽƌŵ��ĂŐŐƌĞŐĂƟŶŐ��ŵĂƌŬĞƚ��ƌĞƐĞĂƌĐŚ��ĚĂƚĂ͕��ǁŚŝĐŚ��ĂůůŽǁƐ��ŝƚƐ��hƐĞƌƐ��ƚŽ��ƋƵŝĐŬůǇ��ĂŶĚ��ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĮŶĚ͕���ĂĐĐĞƐƐ���ĂŶĚ���ƵƟůŝǌĞ���ŵĂƌŬĞƚ���ƌĞƐĞĂƌĐŚ���ĚĂƚĂ���ĂŶĚ���ŝŶƐŝŐŚƚƐ͘��
�
�͘����>/'/�/>/dz��
�
zŽƵ��ŵĂǇ��ƵƐĞ��ƚŚĞ��̂ ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶůǇ��ŝĨ��ǇŽƵ��ĐĂŶ��ĨŽƌŵ��Ă��ďŝŶĚŝŶŐ��ĐŽŶƚƌĂĐƚ��ǁŝƚŚ��dϰ͕��ĂŶĚ��ŽŶůǇ��ŝŶ��ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ǁŝƚŚ��ƚŚŝƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ĂŶĚ��Ăůů��ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��ůŽĐĂů͕��ƐƚĂƚĞ͕��ŶĂƟŽŶĂů͕��ĂŶĚ��ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ůĂǁƐ͕��ƌƵůĞƐ��ĂŶĚ��ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘���ŶǇ��ƵƐĞ�� � � � � � � � � � � � � � �
Žƌ��ĂĐĐĞƐƐ��ƚŽ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ��ďǇ��ĂŶǇŽŶĞ��ƵŶĚĞƌ��ϭϯ��ŝƐ��ƐƚƌŝĐƚůǇ��ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ��ĂŶĚ��ŝŶ��ǀŝŽůĂƟŽŶ��ŽĨ��ƚŚŝƐ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
^ĞƌǀŝĐĞ���ŝƐ���ŶŽƚ���ĂǀĂŝůĂďůĞ���ƚŽ���ĂŶǇ���hƐĞƌƐ���ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ���ƌĞŵŽǀĞĚ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ���̂ ĞƌǀŝĐĞ���ďǇ���dϰ͘��
�
�͘���D�D��Z������KhEd^��
�
zŽƵ��ǁŝůů��ŶĞĞĚ��ƚŽ��ĂƌƌĂŶŐĞ��ǁŝƚŚ��dϰ��ĂŶĚ��ŽďƚĂŝŶ��ĂĐĐĞƐƐ��ƚŽ��Ă��ΗDĞŵďĞƌΗ��ĂĐĐŽƵŶƚ͘��zŽƵƌ��DĞŵďĞƌ��ĂĐĐŽƵŶƚ��ŐŝǀĞƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ǇŽƵ��ĂĐĐĞƐƐ��ƚŽ��ƚŚĞ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ĂŶĚ��ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ��ƚŚĂƚ��ǁĞ��ŵĂǇ��ĞƐƚĂďůŝƐŚ��ĂŶĚ��ŵĂŝŶƚĂŝŶ��ĨƌŽŵ��ƟŵĞ��ƚŽ��ƟŵĞ��ĂŶĚ��ŝŶ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŽƵƌ���ƐŽůĞ���ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘��
�
zŽƵ��ŵĂǇ��ŶĞǀĞƌ��ƵƐĞ��ĂŶŽƚŚĞƌ��DĞŵďĞƌΖƐ��ĂĐĐŽƵŶƚ��ǁŝƚŚŽƵƚ��ŽƵƌ��ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��zŽƵ��ĂƌĞ��ƐŽůĞůǇ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ĨŽƌ��ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĂĐƟǀŝƚǇ� �ƚŚĂƚ��ŽĐĐƵƌƐ��ŽŶ��ǇŽƵƌ��ĂĐĐŽƵŶƚ͕��ĂŶĚ��ǇŽƵ��ŵƵƐƚ��ŬĞĞƉ��ǇŽƵƌ��ĂĐĐŽƵŶƚ��ƉĂƐƐǁŽƌĚ��ƐĞĐƵƌĞ͘��tĞ��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�� � � � � � � � � � � � � � � �
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�

ǇŽƵ� �ƚŽ� �ƵƐĞ� �ΗƐƚƌŽŶŐΗ� �ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ� �;ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ� �ƚŚĂƚ� �ƵƐĞ� �Ă� �ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ� �ŽĨ� �ƵƉƉĞƌ� �ĂŶĚ� �ůŽǁĞƌ� �ĐĂƐĞ� �ůĞƩĞƌƐ͕�� � � � � � � � � � � � � � � �
ŶƵŵďĞƌƐ� �ĂŶĚ��ƐǇŵďŽůƐͿ��ǁŝƚŚ��ǇŽƵƌ��ĂĐĐŽƵŶƚ͘��zŽƵ��ŵƵƐƚ��ŶŽƟĨǇ��dϰ��ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ��ŽĨ��ĂŶǇ��ďƌĞĂĐŚ��ŽĨ��ƐĞĐƵƌŝƚǇ��Žƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ƵƐĞ��ŽĨ��ǇŽƵƌ��ĂĐĐŽƵŶƚ͘��dϰ��ǁŝůů��ŶŽƚ��ďĞ��ůŝĂďůĞ��ĨŽƌ��ĂŶǇ��ůŽƐƐĞƐ��ĐĂƵƐĞĚ��ďǇ��ĂŶǇ��ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ƵƐĞ��ŽĨ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ǇŽƵƌ���ĂĐĐŽƵŶƚ͘��
�
�Ǉ� �ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� �dϰ� �ǇŽƵƌ� �ĞŵĂŝů� �ĂĚĚƌĞƐƐ� �ǇŽƵ� �ĐŽŶƐĞŶƚ� �ƚŽ� �ŽƵƌ� �ƵƐŝŶŐ� �ǇŽƵƌ� �ĞŵĂŝů� �ĂĚĚƌĞƐƐ� �ƚŽ� �ƐĞŶĚ� �ǇŽƵ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
^ĞƌǀŝĐĞͲƌĞůĂƚĞĚ� �ŶŽƟĐĞƐ͕� �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ĂŶǇ��ŶŽƟĐĞƐ��ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ďǇ��ůĂǁ͕��ŝŶ��ůŝĞƵ��ŽĨ��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ďǇ��ƉŽƐƚĂů��ŵĂŝů͘�� � � � � � � � � � � � � � �
tĞ� �ŵĂǇ� �ĂůƐŽ� �ƵƐĞ� �ǇŽƵƌ� �ĞŵĂŝů� �ĂĚĚƌĞƐƐ� �ƚŽ� �ƐĞŶĚ� �ǇŽƵ� �ŽƚŚĞƌ� �ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕� �ƐƵĐŚ��ĂƐ��ĐŚĂŶŐĞƐ��ƚŽ��ĨĞĂƚƵƌĞƐ��ŽĨ��ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
^ĞƌǀŝĐĞ� �ĂŶĚ� �ƐƉĞĐŝĂů� �ŽīĞƌƐ͘� �/Ĩ� �ǇŽƵ� �ĚŽ� �ŶŽƚ��ǁĂŶƚ��ƚŽ��ƌĞĐĞŝǀĞ��ƐƵĐŚ��ĞŵĂŝů��ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕��ǇŽƵ��ŵĂǇ��ŽƉƚ��ŽƵƚ��ŝŶ��ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĞŵĂŝů� �ŵĞƐƐĂŐĞ͘� �KƉƟŶŐ� �ŽƵƚ� �ŵĂǇ� �ƉƌĞǀĞŶƚ� �ǇŽƵ� �ĨƌŽŵ� �ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� �ĞŵĂŝů� �ŵĞƐƐĂŐĞƐ� �ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� �ƵƉĚĂƚĞƐ͕�� � � � � � � � � � � � �
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕���Žƌ���ŽīĞƌƐ͘��
�
�͘���̂ �Zs/�����Zh>�^��
�
zŽƵ� �ĂŐƌĞĞ� �ŶŽƚ� �ƚŽ� �ĞŶŐĂŐĞ� �ŝŶ� �ĂŶǇ� �ŽĨ� �ƚŚĞ� �ĨŽůůŽǁŝŶŐ� �ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� �ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗� �;ŝͿ� �ĐŽƉǇŝŶŐ͕� �ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ͕� �Žƌ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ� �ĂŶǇ� �ƉĂƌƚ� �ŽĨ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ� �ŝŶ� �ĂŶǇ� �ŵĞĚŝƵŵ͕� �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ǁŝƚŚŽƵƚ� �ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� �ďǇ� �ĂŶǇ� �ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� �Žƌ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ŶŽŶͲĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� �ΗƐĐƌĂƉŝŶŐΗ͖� �;ŝŝͿ� �ƵƐŝŶŐ� �ĂŶǇ� �ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ� �ƐǇƐƚĞŵ͕� �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ǁŝƚŚŽƵƚ� �ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� �ΗƌŽďŽƚƐ͕Η�� � � � � � � � � � �
ΗƐƉŝĚĞƌƐ͕Η��ΗŽŋŝŶĞ��ƌĞĂĚĞƌƐ͕Η��ĞƚĐ͕͘��ƚŽ��ĂĐĐĞƐƐ��ƚŚĞ��̂ ĞƌǀŝĐĞ��ŝŶ��Ă��ŵĂŶŶĞƌ��ƚŚĂƚ��ƐĞŶĚƐ��ŵŽƌĞ��ƌĞƋƵĞƐƚ��ŵĞƐƐĂŐĞƐ��ƚŽ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŚĞ��dϰ��ƐĞƌǀĞƌƐ��ƚŚĂŶ��Ă��ŚƵŵĂŶ��ĐĂŶ��ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ��ƉƌŽĚƵĐĞ��ŝŶ��ƚŚĞ��ƐĂŵĞ��ƉĞƌŝŽĚ��ŽĨ��ƟŵĞ��ďǇ��ƵƐŝŶŐ��Ă��ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŽŶůŝŶĞ� �ǁĞď� �ďƌŽǁƐĞƌ͖� �;ŝŝŝͿ��ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ��ƐƉĂŵ͕��ĐŚĂŝŶ��ůĞƩĞƌƐ͕��Žƌ��ŽƚŚĞƌ��ƵŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ��ĞŵĂŝů͖��;ŝǀͿ��ĂƩĞŵƉƟŶŐ��ƚŽ�� � � � � � � � � � � � � � �
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ��ǁŝƚŚ͕��ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ��ƚŚĞ��ƐǇƐƚĞŵ��ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ��Žƌ��ƐĞĐƵƌŝƚǇ��Žƌ��ĚĞĐŝƉŚĞƌ��ĂŶǇ��ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ��ƚŽ��Žƌ��ĨƌŽŵ��ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ƐĞƌǀĞƌƐ��ƌƵŶŶŝŶŐ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͖��;ǀͿ��ƚĂŬŝŶŐ��ĂŶǇ��ĂĐƟŽŶ��ƚŚĂƚ��ŝŵƉŽƐĞƐ͕��Žƌ��ŵĂǇ��ŝŵƉŽƐĞ��Ăƚ��ŽƵƌ��ƐŽůĞ��ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ��ĂŶ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ��Žƌ��ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ��ůĂƌŐĞ��ůŽĂĚ��ŽŶ��ŽƵƌ��ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖��;ǀŝͿ��ƵƉůŽĂĚŝŶŐ��ŝŶǀĂůŝĚ��ĚĂƚĂ͕��ǀŝƌƵƐĞƐ͕�� � � � � � � � � � � � �
ǁŽƌŵƐ͕� �Žƌ� �ŽƚŚĞƌ� �ƐŽŌǁĂƌĞ� �ĂŐĞŶƚƐ� �ƚŚƌŽƵŐŚ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͖� �;ǀŝŝͿ� �ĐŽůůĞĐƟŶŐ� �Žƌ� �ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ� �ĂŶǇ� �ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�� � � � � � � � � � � � � �
ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ� �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ĂĐĐŽƵŶƚ� �ŶĂŵĞƐ͕� �ĨƌŽŵ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͖� �;ǀŝŝŝͿ� �ƵƐŝŶŐ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ� �ĨŽƌ� �ĂŶǇ�� � � � � � � � � � � � � �
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů��ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ��ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖��;ŝǆͿ��ŝŵƉĞƌƐŽŶĂƟŶŐ��ĂŶŽƚŚĞƌ��ƉĞƌƐŽŶ��Žƌ��ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ��ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��ǇŽƵƌ�� � � � � � � � � � �
ĂĸůŝĂƟŽŶ��ǁŝƚŚ��Ă��ƉĞƌƐŽŶ��Žƌ��ĞŶƟƚǇ͕ ��ƐŚĂƌŝŶŐ��Žƌ��ƵƐŝŶŐ��ĂŶŽƚŚĞƌ��DĞŵďĞƌ Ɛ͛��ůŽŐŝŶ͕��ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ��ĨƌĂƵĚ͕��ŚŝĚŝŶŐ��Žƌ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĂƩĞŵƉƟŶŐ� �ƚŽ� �ŚŝĚĞ� �ǇŽƵƌ� �ŝĚĞŶƟƚǇ͖� �;ǆͿ� �ĚĞĨĂŵŝŶŐ͕� �ĂďƵƐŝŶŐ͕� �ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ͕� �ƐƚĂůŬŝŶŐ͕� �ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ� �Žƌ� �ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�� � � � � � � � � � � � �
ǀŝŽůĂƟŶŐ��ƚŚĞ��ůĞŐĂů��ƌŝŐŚƚƐ��;ƐƵĐŚ��ĂƐ��ŽĨ��ƉƌŝǀĂĐǇ��ĂŶĚ��ƉƵďůŝĐŝƚǇͿ��ŽĨ��ĂŶǇ��ŽƚŚĞƌ��ƵƐĞ��ŽĨ��ƚŚĞ��̂ ĞƌǀŝĐĞ��Žƌ��ƐƚĂī��ŵĞŵďĞƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŽĨ� �dϰ͖��;ǆŝͿ��ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ��ǁŝƚŚ��ƚŚĞ��ƉƌŽƉĞƌ��ǁŽƌŬŝŶŐ��ŽĨ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͖��;ǆŝŝͿ��ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ��ĂŶǇ��ĐŽŶƚĞŶƚ��ŽŶ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŚƌŽƵŐŚ��ĂŶǇ��ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ��Žƌ��ŵĞĂŶƐ��ŽƚŚĞƌ��ƚŚĂŶ��ƚŚŽƐĞ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ��Žƌ��ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ďǇ��ƚŚĞ��̂ ĞƌǀŝĐĞ͖��Žƌ��ĂƩĞŵƉƟŶŐ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŽ��ĚĞĐŝƉŚĞƌ͕ ��ĚĞĐŽŵƉŝůĞ͕��ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ��Žƌ��ƌĞǀĞƌƐĞ��ĞŶŐŝŶĞĞƌ��ĂŶǇ��ŽĨ��ƚŚĞ��ƐŽŌǁĂƌĞ��ƵƐĞĚ��ƚŽ��ƉƌŽǀŝĚĞ��ƚŚĞ��̂ ĞƌǀŝĐĞ͖�� � � � � � � � � � � � � � � �
;ǆŝŝŝͿ��ďǇƉĂƐƐŝŶŐ��ƚŚĞ��ŵĞĂƐƵƌĞƐ��ǁĞ��ŵĂǇ��ƵƐĞ��ƚŽ��ƉƌĞǀĞŶƚ��Žƌ��ƌĞƐƚƌŝĐƚ��ĂĐĐĞƐƐ��ƚŽ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ǁŝƚŚŽƵƚ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ůŝŵŝƚĂƟŽŶ��ĨĞĂƚƵƌĞƐ��ƚŚĂƚ��ƉƌĞǀĞŶƚ��Žƌ��ƌĞƐƚƌŝĐƚ��ƵƐĞ��Žƌ��ĐŽƉǇŝŶŐ��ŽĨ��ĂŶǇ��ĐŽŶƚĞŶƚ��Žƌ��ĞŶĨŽƌĐĞ��ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ��ŽŶ��ƵƐĞ��ŽĨ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ��Žƌ��ƚŚĞ��ĐŽŶƚĞŶƚ��ƚŚĞƌĞŝŶ͖��Žƌ��;ǆŝǀͿ��ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ��Žƌ��ĞŶĂďůŝŶŐ��ĂŶǇ��ŽƚŚĞƌ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��ƚŽ��ĚŽ��ĂŶǇ��ŽĨ��ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ͘��
�
tĞ��ŵĂǇ͕ ��ǁŝƚŚŽƵƚ��ƉƌŝŽƌ��ŶŽƟĐĞ͕��ĐŚĂŶŐĞ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͖��ƐƚŽƉ��ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ��Žƌ��ĨĞĂƚƵƌĞƐ��ŽĨ��ƚŚĞ��̂ ĞƌǀŝĐĞ͕�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŽ��ǇŽƵ��Žƌ��ƚŽ��ƵƐĞƌƐ��ŐĞŶĞƌĂůůǇ͖��Žƌ��ĐƌĞĂƚĞ��ƵƐĂŐĞ��ůŝŵŝƚƐ��ĨŽƌ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͘��tĞ��ŵĂǇ��ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ��Žƌ��ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ��Žƌ��ƐƵƐƉĞŶĚ��ǇŽƵƌ��ĂĐĐĞƐƐ��ƚŽ��ƚŚĞ��̂ ĞƌǀŝĐĞ��ǁŝƚŚŽƵƚ��ŶŽƟĐĞ��ĂŶĚ��ůŝĂďŝůŝƚǇ��ĨŽƌ��ĂŶǇ��ƌĞĂƐŽŶ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝĨ��ŝŶ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŽƵƌ��ƐŽůĞ��ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ��ǇŽƵ��ǀŝŽůĂƚĞ��ĂŶǇ��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ��ŽĨ��ƚŚŝƐ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕��Žƌ��ĨŽƌ��ŶŽ��ƌĞĂƐŽŶ͘��hƉŽŶ��ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĨŽƌ���ĂŶǇ���ƌĞĂƐŽŶ���Žƌ���ŶŽ���ƌĞĂƐŽŶ͕���ǇŽƵ���ĐŽŶƟŶƵĞ���ƚŽ���ďĞ���ďŽƵŶĚ���ďǇ���ƚŚŝƐ����ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��
�
�͘���WZ/s��z��
�
^ĞĞ� �dϰ Ɛ͛� �WƌŝǀĂĐǇ� �WŽůŝĐǇ� �Ăƚ��ǁǁǁ͘ƚϰ͘ĂŝͬƉƌŝǀĂĐǇ��ĨŽƌ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĂŶĚ��ŶŽƟĐĞƐ��ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ��dϰ Ɛ͛��ĐŽůůĞĐƟŽŶ��ĂŶĚ�� � � � � � � � � � � � � �
ƵƐĞ���ŽĨ���ǇŽƵƌ���ƉĞƌƐŽŶĂů���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��
�

������������������Y�������
��������������?��



�

Ϯ͘���>/��E^����'Z�Ed��
�
^ƵďũĞĐƚ���ƚŽ���ƚŚĞ���ƚĞƌŵƐ���ĂŶĚ���ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ���ŽĨ���ƚŚŝƐ����ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕���ǇŽƵ���ĂƌĞ���ŚĞƌĞďǇ���ŐƌĂŶƚĞĚ���Ă���ŶŽŶͲĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕���ůŝŵŝƚĞĚ͕��
ŶŽŶͲƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͕���ĨƌĞĞůǇ���ƌĞǀŽĐĂďůĞ͕���ůŝĐĞŶƐĞ���ƚŽ���ƵƐĞ���ƚŚĞ���̂ ĞƌǀŝĐĞ͘���dϰ���ƌĞƐĞƌǀĞƐ���Ăůů���ƌŝŐŚƚƐ���ŶŽƚ���ĞǆƉƌĞƐƐůǇ���ŐƌĂŶƚĞĚ��
ŚĞƌĞŝŶ���ŝŶ���ƚŚĞ���̂ ĞƌǀŝĐĞ���ĂŶĚ���ƚŚĞ���dϰ����ŽŶƚĞŶƚ���;ĂƐ���ĚĞĮŶĞĚ���ďĞůŽǁͿ͘���dϰ���ŵĂǇ���ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ���ƚŚŝƐ���ůŝĐĞŶƐĞ���Ăƚ���ĂŶǇ���ƟŵĞ��
ĨŽƌ���ĂŶǇ���ƌĞĂƐŽŶ���Žƌ���ŶŽ���ƌĞĂƐŽŶ͘��
�
ϯ͘���KhZ���WZKWZ/�d�Zz���Z/',d^��
�
dŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ� �ĂŶĚ� �Ăůů� �ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� �ƚŚĞƌĞŝŶ� �Žƌ� �ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� �ƚŚĞƌĞďǇ͕ � �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� �ǁŝƚŚŽƵƚ� �ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕� �ƐŽŌǁĂƌĞ͕�� � � � � � � � � � � � �
ŝŵĂŐĞƐ͕� �ƚĞǆƚ͕� �ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕� �ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕� �ůŽŐŽƐ͕� �ƉĂƚĞŶƚƐ͕� �ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕� �ƐĞƌǀŝĐĞ� �ŵĂƌŬƐ͕��ĂŶĚ��ĐŽƉǇƌŝŐŚƚƐ��;ƚŚĞ��Ηdϰ�� � � � � � � � � � � � �
�ŽŶƚĞŶƚΗͿ͕� �ĂŶĚ� �Ăůů� �/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� �WƌŽƉĞƌƚǇ� �ZŝŐŚƚƐ� �;ĂƐ� �ĚĞĮŶĞĚ� �ďĞůŽǁͿ� �ƌĞůĂƚĞĚ� �ƚŚĞƌĞƚŽ͕� �ĂƌĞ� �ƚŚĞ� �ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�� � � � � � � � � � � � � �
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� �ŽĨ� �dϰ� �Žƌ͕ � �ĂƐ� �ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕� �ŝƚƐ� �ůŝĐĞŶƐŽƌƐ͘� ��ǆĐĞƉƚ� �ĂƐ� �ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ� �ƉƌŽǀŝĚĞĚ� �ŚĞƌĞŝŶ͕� �ŶŽƚŚŝŶŐ� �ŝŶ� �ƚŚŝƐ�� � � � � � � � � � � � � � � �
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ƐŚĂůů��ďĞ��ĚĞĞŵĞĚ��ƚŽ��ĐƌĞĂƚĞ��Ă��ůŝĐĞŶƐĞ��ŝŶ��Žƌ��ƵŶĚĞƌ��ĂŶǇ��ƐƵĐŚ��/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů��WƌŽƉĞƌƚǇ��ZŝŐŚƚƐ͕��ĂŶĚ��ǇŽƵ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂŐƌĞĞ� �ŶŽƚ� �ƚŽ� �ƐĞůů͕� �ůŝĐĞŶƐĞ͕� �ƌĞŶƚ͕� �ŵŽĚŝĨǇ͕ � �ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ͕� �ĐŽƉǇ͕ � �ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ͕� �ƚƌĂŶƐŵŝƚ͕� �ƉƵďůŝĐůǇ� �ĚŝƐƉůĂǇ͕ � �ƉƵďůŝĐůǇ�� � � � � � � � � � � � � �
ƉĞƌĨŽƌŵ͕��ƉƵďůŝƐŚ͕��ĂĚĂƉƚ͕��ĞĚŝƚ��Žƌ��ĐƌĞĂƚĞ��ĚĞƌŝǀĂƟǀĞ��ǁŽƌŬƐ��ĨƌŽŵ��ĂŶǇ��ŵĂƚĞƌŝĂůƐ��Žƌ��ĐŽŶƚĞŶƚ��ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ��ŽŶ��ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � �
^ĞƌǀŝĐĞ͘� �hƐĞ� �ŽĨ� �ƚŚĞ� �dϰ� ��ŽŶƚĞŶƚ��Žƌ��ŵĂƚĞƌŝĂůƐ��ŽŶ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ��ĨŽƌ��ĂŶǇ��ƉƵƌƉŽƐĞ��ŶŽƚ��ĞǆƉƌĞƐƐůǇ��ƉĞƌŵŝƩĞĚ��ďǇ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŚŝƐ����ŐƌĞĞŵĞŶƚ���ŝƐ���ƐƚƌŝĐƚůǇ���ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘��
�
&Žƌ� �ƚŚĞ� �ƉƵƌƉŽƐĞƐ� �ŽĨ� �ƚŚŝƐ� ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� �Η/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� �WƌŽƉĞƌƚǇ� �ZŝŐŚƚƐΗ� �ŵĞĂŶƐ� �Ăůů� �ƉĂƚĞŶƚ� �ƌŝŐŚƚƐ͕� �ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�� � � � � � � � � � � � � �
ƌŝŐŚƚƐ͕��ŵĂƐŬ��ǁŽƌŬ��ƌŝŐŚƚƐ͕��ŵŽƌĂů��ƌŝŐŚƚƐ͕��ƌŝŐŚƚƐ��ŽĨ��ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕ ��ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕��ƚƌĂĚĞ��ĚƌĞƐƐ��ĂŶĚ��ƐĞƌǀŝĐĞ��ŵĂƌŬ��ƌŝŐŚƚƐ͕�� � � � � � � � � � � � � � � �
ŐŽŽĚǁŝůů͕� �ƚƌĂĚĞ� �ƐĞĐƌĞƚ� �ƌŝŐŚƚƐ� �ĂŶĚ��ŽƚŚĞƌ��ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů��ƉƌŽƉĞƌƚǇ��ƌŝŐŚƚƐ��ĂƐ��ŵĂǇ��ŶŽǁ��ĞǆŝƐƚ��Žƌ��ŚĞƌĞĂŌĞƌ��ĐŽŵĞ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ŝŶƚŽ� �ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕� �ĂŶĚ� �Ăůů��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ��ĂŶĚ��ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͕��ƌĞŶĞǁĂůƐ��ĂŶĚ��ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ��ƚŚĞƌĞŽĨ͕ ��ƵŶĚĞƌ�� � � � � � � � � � � � �
ƚŚĞ���ůĂǁƐ���ŽĨ���ĂŶǇ���ƐƚĂƚĞ͕���ĐŽƵŶƚƌǇ͕ ���ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ���Žƌ���ŽƚŚĞƌ���ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘��
�
zŽƵ� �ŵĂǇ� �ĐŚŽŽƐĞ� �ƚŽ͕� �Žƌ� �ǁĞ� �ŵĂǇ� �ŝŶǀŝƚĞ� �ǇŽƵ� �ƚŽ͕� �ƐƵďŵŝƚ� �ĐŽŵŵĞŶƚƐ� �Žƌ� �ŝĚĞĂƐ� �ĂďŽƵƚ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ǁŝƚŚŽƵƚ��ůŝŵŝƚĂƟŽŶ��ĂďŽƵƚ��ŚŽǁ��ƚŽ��ŝŵƉƌŽǀĞ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ��Žƌ��ŽƵƌ��ƉƌŽĚƵĐƚƐ��;Η/ĚĞĂƐΗͿ͘���Ǉ��ƐƵďŵŝƫŶŐ��ĂŶǇ��/ĚĞĂ͕�� � � � � � � � � � � � � � � �
ǇŽƵ� �ĂŐƌĞĞ� �ƚŚĂƚ� �ǇŽƵƌ� �ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� �ŝƐ� �ŐƌĂƚƵŝƚŽƵƐ͕� �ƵŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ� �ĂŶĚ� �ǁŝƚŚŽƵƚ� �ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ� �ĂŶĚ� �ǁŝůů� �ŶŽƚ� �ƉůĂĐĞ��dϰ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ƵŶĚĞƌ� �ĂŶǇ� �ĮĚƵĐŝĂƌǇ� �Žƌ� �ŽƚŚĞƌ� �ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕� �ĂŶĚ� �ƚŚĂƚ� �ǁĞ� �ĂƌĞ� �ĨƌĞĞ� �ƚŽ� �ƵƐĞ� �ƚŚĞ� �/ĚĞĂ� �ǁŝƚŚŽƵƚ� �ĂŶǇ� �ĂĚĚŝƟŽŶĂů�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� �ƚŽ� �ǇŽƵ͕� �ĂŶĚͬŽƌ� �ƚŽ� �ĚŝƐĐůŽƐĞ� �ƚŚĞ� �/ĚĞĂ� �ŽŶ��Ă��ŶŽŶͲĐŽŶĮĚĞŶƟĂů��ďĂƐŝƐ��Žƌ��ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ��ƚŽ��ĂŶǇŽŶĞ͘�� � � � � � � � � � � � � � � �
zŽƵ� �ĨƵƌƚŚĞƌ� �ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� �ƚŚĂƚ͕� �ďǇ� �ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� �ŽĨ� �ǇŽƵƌ��ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕��dϰ��ĚŽĞƐ��ŶŽƚ��ǁĂŝǀĞ��ĂŶǇ��ƌŝŐŚƚƐ��ƚŽ��ƵƐĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ƐŝŵŝůĂƌ��Žƌ��ƌĞůĂƚĞĚ��ŝĚĞĂƐ��ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ��ŬŶŽǁŶ��ƚŽ��dϰ͕��Žƌ��ĚĞǀĞůŽƉĞĚ��ďǇ��ŝƚƐ��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕��Žƌ��ŽďƚĂŝŶĞĚ��ĨƌŽŵ��ƐŽƵƌĐĞƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ŽƚŚĞƌ���ƚŚĂŶ���ǇŽƵ͘��
�
ϰ͘���W�/����̂ �Zs/��^��
�
�͘���ŝůůŝŶŐ��WŽůŝĐŝĞƐ͘���ĞƌƚĂŝŶ��ĂƐƉĞĐƚƐ��ŽĨ��ƚŚĞ��̂ ĞƌǀŝĐĞ��ŵĂǇ��ďĞ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ĨŽƌ��Ă��ĨĞĞ��Žƌ��ŽƚŚĞƌ��ĐŚĂƌŐĞ͘��/Ĩ��ǇŽƵ��ĞůĞĐƚ��ƚŽ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƵƐĞ� �ƉĂŝĚ� �ĂƐƉĞĐƚƐ� �ŽĨ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͕� �ǇŽƵ� �ĂŐƌĞĞ� �ƚŽ� �ƚŚĞ� �ƚĞƌŵƐ� �ŽĨ� �ƐĂůĞ͕� �ƉƌŝĐŝŶŐ͕� �ƉĂǇŵĞŶƚ� �ĂŶĚ� �ďŝůůŝŶŐ� �ƉŽůŝĐŝĞƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��ƚŽ��ƐƵĐŚ��ĨĞĞƐ��ĂŶĚ��ĐŚĂƌŐĞƐ͕��ƉŽƐƚĞĚ��Žƌ��ůŝŶŬĞĚ��ŚĞƌĞ͘��dϰ��ŵĂǇ��ĂĚĚ��ŶĞǁ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ĨŽƌ��ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ĨĞĞƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂŶĚ���ĐŚĂƌŐĞƐ͕���Žƌ���ĂŵĞŶĚ���ĨĞĞƐ���ĂŶĚ���ĐŚĂƌŐĞƐ���ĨŽƌ���ĞǆŝƐƟŶŐ���ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕���Ăƚ���ĂŶǇ���ƟŵĞ���ŝŶ���ŝƚƐ���ƐŽůĞ���ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘��
�
�͘� �EŽ� �ZĞĨƵŶĚƐ͘� �/Ŷ� �ƚŚĞ� �ĞǀĞŶƚ� �ƚŚĂƚ� �dϰ� �ƐƵƐƉĞŶĚƐ� �Žƌ� �ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ� �ǇŽƵƌ� �ĂĐĐŽƵŶƚ� �Žƌ� �ƚŚŝƐ� ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� �ǇŽƵ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ĂŶĚ��ĂŐƌĞĞ��ƚŚĂƚ��ǇŽƵ��ƐŚĂůů��ƌĞĐĞŝǀĞ��ŶŽ��ƌĞĨƵŶĚ��Žƌ��ĞǆĐŚĂŶŐĞ��ĨŽƌ��ĂŶǇ��̂ ĞƌǀŝĐĞ͕��ĂŶǇ��ƵŶƵƐĞĚ��ƟŵĞ��ŽŶ��Ă�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͕� �ĂŶǇ� �ůŝĐĞŶƐĞ� �Žƌ� �ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ� �ĨĞĞƐ� �ĨŽƌ� �ĂŶǇ� �ƉŽƌƟŽŶ� �ŽĨ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͕� �ĂŶǇ� �ĐŽŶƚĞŶƚ� �Žƌ� �ĚĂƚĂ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ���ǁŝƚŚ���ǇŽƵƌ���ĂĐĐŽƵŶƚ͕���Žƌ���ĨŽƌ���ĂŶǇƚŚŝŶŐ���ĞůƐĞ͘��
�
�͘� �WĂǇŵĞŶƚ� �/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖� �dĂǆĞƐ͘� ��ůů� �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ƚŚĂƚ� �ǇŽƵ� �ƉƌŽǀŝĚĞ� �ŝŶ� �ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� �ǁŝƚŚ� �Ă� �ƉƵƌĐŚĂƐĞ� �Žƌ�� � � � � � � � � � � � � � �
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ��Žƌ��ŽƚŚĞƌ��ŵŽŶĞƚĂƌǇ��ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ��ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ��ǁŝƚŚ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ��ŵƵƐƚ��ďĞ��ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕��ĐŽŵƉůĞƚĞ͕��ĂŶĚ�� � � � � � � � � � � � � �
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ĐƵƌƌĞŶƚ͘��zŽƵ��ĂŐƌĞĞ��ƚŽ��ƉĂǇ��Ăůů��ĐŚĂƌŐĞƐ��ŝŶĐƵƌƌĞĚ��ďǇ��ƵƐĞƌƐ��ŽĨ��ǇŽƵƌ��ĐƌĞĚŝƚ��ĐĂƌĚ͕��ĚĞďŝƚ��ĐĂƌĚ͕��Žƌ��ŽƚŚĞƌ��ƉĂǇŵĞŶƚ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŵĞƚŚŽĚ� �ƵƐĞĚ� �ŝŶ� �ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� �ǁŝƚŚ� �Ă� �ƉƵƌĐŚĂƐĞ� �Žƌ� �ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� �Žƌ� �ŽƚŚĞƌ� �ŵŽŶĞƚĂƌǇ� �ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ��ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�� � � � � � � � � � � � � �
ǁŝƚŚ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ��Ăƚ��ƚŚĞ��ƉƌŝĐĞƐ��ŝŶ��ĞīĞĐƚ��ǁŚĞŶ��ƐƵĐŚ��ĐŚĂƌŐĞƐ��ĂƌĞ��ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘��zŽƵ��ǁŝůů��ƉĂǇ��ĂŶǇ��ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��ƚĂǆĞƐ͕�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŝĨ���ĂŶǇ͕ ���ƌĞůĂƟŶŐ���ƚŽ���ĂŶǇ���ƐƵĐŚ���ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕���ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ���Žƌ���ŽƚŚĞƌ���ŵŽŶĞƚĂƌǇ���ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ���ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘��
�
ϱ͘���̂ ��hZ/dz��
�
tĞ� �ŚĂǀĞ� �ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� �ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ� �ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� �ƚĞĐŚŶŝĐĂů� �ĂŶĚ� �ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� �ŵĞĂƐƵƌĞƐ� �ĚĞƐŝŐŶĞĚ� �ƚŽ�� � � � � � � � � � �
ƐĞĐƵƌĞ��ǇŽƵƌ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĨƌŽŵ��ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů��ůŽƐƐ��ĂŶĚ��ĨƌŽŵ��ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ĂĐĐĞƐƐ͕��ƵƐĞ͕��ĂůƚĞƌĂƟŽŶ��Žƌ��ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͘�� � � � � � � � � � � � � �
,ŽǁĞǀĞƌ͕ � �ǁĞ� �ĐĂŶŶŽƚ� �ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� �ƚŚĂƚ� �ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� �ƚŚŝƌĚ� �ƉĂƌƟĞƐ� �ǁŝůů� �ŶĞǀĞƌ� �ďĞ� �ĂďůĞ� �ƚŽ� �ĚĞĨĞĂƚ� �ƚŚŽƐĞ�� � � � � � � � � � � � � � �
ŵĞĂƐƵƌĞƐ���Žƌ���ƵƐĞ���ǇŽƵƌ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĨŽƌ���ŝŵƉƌŽƉĞƌ���ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��
�
ϲ͘����E����h^�Z���/E&KZD�d/KE��
�
zŽƵ� �ŚĞƌĞďǇ� �ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� �ĂŶĚ� �ǁĂƌƌĂŶƚ� �ƚŚĂƚ� �;ŝͿ� �ĂŶǇ� �ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ� �ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ� �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ǁŝƚŚŽƵƚ�� � � � � � � � � � � � �
ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� �ŝĨ� �ƐƵĐŚ� �ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ŝƐ� �ŝŶ� �ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ� �ĨŽƌŵ͕� �ĂďŽƵƚ� �ǇŽƵƌ� �ĞŶĚ� �ƵƐĞƌƐ� �ƚŚĂƚ� �ǇŽƵ� �ƉƌŽǀŝĚĞ� �ƚŽ� �dϰ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ��ǁĂƐ͕��ŝƐ͕��ĂŶĚ��ǁŝůů��ďĞ��ĐŽůůĞĐƚĞĚ��ǁŝƚŚ��ƚŚĞ��ŝŶĨŽƌŵĞĚ��ĐŽŶƐĞŶƚ��ŽĨ��ƐƵĐŚ��ĞŶĚ��ƵƐĞƌƐ͕��ĂŶĚ��;ŝŝͿ��ǇŽƵ��ŚĂǀĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŽďƚĂŝŶĞĚ���Ăůů���ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ���ƌŝŐŚƚƐ͕���ƌĞůĞĂƐĞƐ͕���ĂŶĚ���ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ���ƚŽ���ƉƌŽǀŝĚĞ���ƐƵĐŚ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ƚŽ���dϰ͘��
�
ϳ͘���d,/Z�ͲW�Zdz���>/E<^͖���d,/Z�ͲW�Zdz���&hE�d/KE�>/dz��
�
�͘��dŚŝƌĚͲWĂƌƚǇ��>ŝŶŬƐ͘���ĞƌƚĂŝŶ��ĐŽŶƚĞŶƚ͕��ƉƌŽĚƵĐƚƐ��ĂŶĚ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ǁĞ��ŵĂŬĞ��ĂǀĂŝůĂďůĞ��ŵĂǇ��ŝŶĐůƵĚĞ��ŵĂƚĞƌŝĂů��ĨƌŽŵ�� � � � � � � � � � � � � � �
ƚŚŝƌĚ� �ƉĂƌƟĞƐ͘� �dŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ� �ůŝŶŬƐ� �ŽŶ� �ŽƵƌ� �ǁĞďƐŝƚĞ� �ŵĂǇ� �ĚŝƌĞĐƚ� �ǇŽƵ� �ƚŽ� �ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ� �ǁĞďƐŝƚĞƐ� �ƚŚĂƚ� �ĂƌĞ� �ŶŽƚ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĂĸůŝĂƚĞĚ��ǁŝƚŚ��ƵƐ͘��tĞ��ĂƌĞ��ŶŽƚ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ĨŽƌ��ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ��Žƌ��ĞǀĂůƵĂƟŶŐ��ƚŚĞ��ĐŽŶƚĞŶƚ��Žƌ��ĂĐĐƵƌĂĐǇ��ĂŶĚ��ǁĞ��ĚŽ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŶŽƚ��ǁĂƌƌĂŶƚ��ĂŶĚ��ǁŝůů��ŶŽƚ��ŚĂǀĞ��ĂŶǇ��ůŝĂďŝůŝƚǇ��Žƌ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ��ĨŽƌ��ĂŶǇ��ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ��ŵĂƚĞƌŝĂůƐ��Žƌ��ǁĞďƐŝƚĞƐ͕��Žƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ĨŽƌ���ĂŶǇ���ŽƚŚĞƌ���ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕���ƉƌŽĚƵĐƚƐ���Žƌ���ƐĞƌǀŝĐĞƐ���ŽĨ���ƚŚŝƌĚ���ƉĂƌƟĞƐ͘��

tĞ��ĂƌĞ��ŶŽƚ��ůŝĂďůĞ��ĨŽƌ��ĂŶǇ��ŚĂƌŵ��Žƌ��ĚĂŵĂŐĞƐ��ƌĞůĂƚĞĚ��ƚŽ��ƚŚĞ��ƉƵƌĐŚĂƐĞ��Žƌ��ƵƐĞ��ŽĨ��ŐŽŽĚƐ͕��ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĐŽŶƚĞŶƚ� �Žƌ� �ĂŶǇ� �ŽƚŚĞƌ� �ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ� �ŵĂĚĞ� �ŝŶ� �ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� �ǁŝƚŚ� �ĂŶǇ� �ƚŚŝƌĚ� �ƉĂƌƟĞƐ͛� �ǁĞďƐŝƚĞƐ͘��WůĞĂƐĞ��ƌĞǀŝĞǁ�� � � � � � � � � � � � � � �
ĐĂƌĞĨƵůůǇ��ĂŶǇ��ƚŚŝƌĚ��ƉĂƌƚǇ Ɛ͛��ƉŽůŝĐŝĞƐ��ĂŶĚ��ƉƌĂĐƟĐĞƐ��ĂŶĚ��ŵĂŬĞ��ƐƵƌĞ��ǇŽƵ��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ƚŚĞŵ��ďĞĨŽƌĞ��ǇŽƵ��ĞŶŐĂŐĞ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ŝŶ��ĂŶǇ��ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘���ŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕��ĐůĂŝŵƐ͕��ĐŽŶĐĞƌŶƐ��Žƌ��ƋƵĞƐƟŽŶƐ��ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ��ƉƌŽĚƵĐƚƐ��Žƌ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ�� � � � � � � � � � � � �
ƐŚŽƵůĚ���ďĞ���ĚŝƌĞĐƚĞĚ���ƚŽ���ƚŚĞ���ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ͘���

�͘��d,/Z���W�Zdz��&hE�d/KE�>/dz͘ ��KƵƌ��ǁĞďƐŝƚĞ��ĂŶĚ��ƚŚĞ��̂ ĞƌǀŝĐĞ��ĐŽŶƚĂŝŶ��ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ��ĐŽŶƚĞŶƚ��ƚŚĂƚ��ǁĞ��ĚŽ��ŶŽƚ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĐŽŶƚƌŽů͘��&ƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ��ŽŶ��ƚŚĞ��ǁĞďƐŝƚĞ��ĂŶĚ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ��ŵĂǇ��ĂůƐŽ��ƉĞƌŵŝƚ��ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ��ďĞƚǁĞĞŶ��ƚŚĞ��ǁĞďƐŝƚĞ�� � � � � � � � � � � � � � �
Žƌ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ� �ĂŶĚ� �Ă� �ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ� �ǁĞďƐŝƚĞ��Žƌ��ĨĞĂƚƵƌĞ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ��ƚŚĂƚ��ĐŽŶŶĞĐƚ��ƚŚĞ��ǁĞďƐŝƚĞ��Žƌ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ��ǁŝƚŚ��Ă��ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ��ǁĞďƐŝƚĞ��Žƌ��ĨĞĂƚƵƌĞ͘��zŽƵ��ĞǆƉƌĞƐƐůǇ��ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ��ĂŶĚ��ĂŐƌĞĞ��ƚŚĂƚ��dϰ��ŝƐ��ŝŶ��ŶŽ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ǁĂǇ� �ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� �Žƌ� �ůŝĂďůĞ� �ĨŽƌ� �ĂŶǇ� �ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ� �ƐĞƌǀŝĐĞƐ� �Žƌ� �ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘� �zŽƵƌ� �ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� �ĂŶĚ� �ďƵƐŝŶĞƐƐ�� � � � � � � � � � � � � �
ĚĞĂůŝŶŐƐ� �ǁŝƚŚ� �ƚŚŝƌĚ� �ƉĂƌƟĞƐ� �ĨŽƵŶĚ� �ƚŚƌŽƵŐŚ� �ƚŚĞ� �ǁĞďƐŝƚĞ� �Žƌ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ� �ĂƌĞ� �ƐŽůĞůǇ� �ďĞƚǁĞĞŶ� �ǇŽƵ� �ĂŶĚ��ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ͘���

ϴ͘���/E��DE/dz��
�
zŽƵ� �ĂŐƌĞĞ� �ƚŽ� �ĚĞĨĞŶĚ͕��ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ��ĂŶĚ��ŚŽůĚ��ŚĂƌŵůĞƐƐ��dϰ��ĂŶĚ��ŝƚƐ��ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕��ĂŐĞŶƚƐ͕��ůŝĐĞŶƐŽƌƐ͕��ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�� � � � � � � � � � � � � � �
ĂŶĚ� �ŽƚŚĞƌ� �ĂĸůŝĂƚĞĚ� �ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� �ĂŶĚ� �ƚŚĞŝƌ� �ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� �ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕� �ĂŐĞŶƚƐ͕� �ŽĸĐĞƌƐ� �ĂŶĚ� �ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� �ĨƌŽŵ�� � � � � � � � � � � � �
ĂŶĚ� �ĂŐĂŝŶƐƚ� �ĂŶǇ� �ĂŶĚ� �Ăůů� �ĐůĂŝŵƐ͕� �ĚĂŵĂŐĞƐ͕� �ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕� �ůŽƐƐĞƐ͕� �ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͕� �ĐŽƐƚƐ� �Žƌ� �ĚĞďƚ͕� �ĂŶĚ� �ĞǆƉĞŶƐĞƐ�� � � � � � � � � � � � � � �
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ďƵƚ� �ŶŽƚ� �ůŝŵŝƚĞĚ� �ƚŽ� �ĂƩŽƌŶĞǇΖƐ� �ĨĞĞƐͿ� �ĂƌŝƐŝŶŐ� �ĨƌŽŵ͗� �;ŝͿ� �ǇŽƵƌ� �ƵƐĞ� �ŽĨ� �ĂŶĚ� �ĂĐĐĞƐƐ� �ƚŽ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͕�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ĂŶǇ� �ĚĂƚĂ� �Žƌ� �ĐŽŶƚĞŶƚ� �ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ� �Žƌ� �ƌĞĐĞŝǀĞĚ� �ďǇ� �ǇŽƵ͖� �;ŝŝͿ� �ǇŽƵƌ� �ǀŝŽůĂƟŽŶ� �ŽĨ� �ĂŶǇ� �ƚĞƌŵ� �ŽĨ� �ƚŚŝƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
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�

�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ǁŝƚŚŽƵƚ��ůŝŵŝƚĂƟŽŶ��ǇŽƵƌ��ďƌĞĂĐŚ��ŽĨ��ĂŶǇ��ŽĨ��ƚŚĞ��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ��ĂŶĚ��ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ��ĂďŽǀĞ͖�� � � � � � � � � � � � � �
;ŝŝŝͿ� �ǇŽƵƌ� �ǀŝŽůĂƟŽŶ� �ŽĨ� �ĂŶǇ� �ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ� �ƌŝŐŚƚ͕� �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ǁŝƚŚŽƵƚ� �ůŝŵŝƚĂƟŽŶ� �ĂŶǇ� �ƌŝŐŚƚ� �ŽĨ� �ƉƌŝǀĂĐǇ͕ � �ƉƵďůŝĐŝƚǇ�� � � � � � � � � � � � � � �
ƌŝŐŚƚƐ��Žƌ��/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů��WƌŽƉĞƌƚǇ��ZŝŐŚƚƐ͖��;ŝǀͿ��ǇŽƵƌ��ǀŝŽůĂƟŽŶ��ŽĨ��ĂŶǇ��ůĂǁ͕��ƌƵůĞ��Žƌ��ƌĞŐƵůĂƟŽŶ��ŽĨ��ƚŚĞ��hŶŝƚĞĚ��̂ ƚĂƚĞƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
Žƌ� �ĂŶǇ� �ŽƚŚĞƌ� �ĐŽƵŶƚƌǇ͖� �;ǀͿ� �ĂŶǇ� �ŽƚŚĞƌ� �ƉĂƌƚǇΖƐ� �ĂĐĐĞƐƐ� �ĂŶĚ��ƵƐĞ��ŽĨ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ��ǁŝƚŚ��ǇŽƵƌ��ƵŶŝƋƵĞ��ƵƐĞƌŶĂŵĞ͕�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƉĂƐƐǁŽƌĚ� �Žƌ� �ŽƚŚĞƌ� �ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� �ƐĞĐƵƌŝƚǇ� �ĐŽĚĞ͖� �Žƌ� �;ǀŝͿ� �ǇŽƵƌ� �ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� �ŽĨ� �ĂŶǇ� �ĞŶĚ� �ƵƐĞƌ� �Žƌ� �ĐŽŶƐƵŵĞƌ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ĂƐ���ĚĞƐĐƌŝďĞĚ���ŝŶ���̂ ĞĐƟŽŶ���ϲ���ĂďŽǀĞ͘��
�
ϵ͘���EK���t�ZZ�Edz��
�
d,�� �̂ �Zs/����/^��WZKs/�����KE���E��Η�^��/^Η���E���Η�^���s�/>��>�Η����^/^͘��h^���K&��d,���̂ �Zs/����/^���d��zKhZ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
KtE� �Z/^<͘� �dK� �d,�� �D�y/DhD� ��yd�Ed� �W�ZD/dd��� ��z� ��WW>/���>�� �>�t͕� �d,�� �̂ �Zs/��� �/^� �WZKs/����� � � � � � � � � � � � � �
t/d,Khd� �t�ZZ�Ed/�^� �K&� ��Ez� �</E�͕� �t,�d,�Z���yWZ�^^��KZ��/DW>/��͕��/E�>h�/E'͕���hd��EKd��>/D/d���� � � � � � � � � � � � �
dK͕� �/DW>/��� �t�ZZ�Ed/�^� �K&� �D�Z�,�Ed��/>/dz͕ � �&/dE�^^� �&KZ� ��� �W�Zd/�h>�Z� �WhZWK^�͕� �KZ�� � � � � � � � � � �
EKEͲ/E&Z/E'�D�Ed͘ � �EK� ���s/��� �KZ��/E&KZD�d/KE͕��t,�d,�Z��KZ�>��KZ��tZ/dd�E͕��K�d�/E�����z��zKh�� � � � � � � � � � � �
&ZKD� �dϰ� �KZ� �d,ZKh',� �d,�� �̂ �Zs/��� �t/>>� ��Z��d�� ��Ez� �t�ZZ�Edz� �EKd� ��yWZ�^^>z� �̂ d�d��� �,�Z�/E͘�� � � � � � � � � � � � � �
t/d,Khd� �>/D/d/E'� �d,�� �&KZ�'K/E'͕� �dϰ͕� �/d^� �̂ h�^/�/�Z/�^͕� ��E�� �/d^� �>/��E^KZ^� ��K� �EKd� �t�ZZ�Ed�� � � � � � � � � � � � �
d,�d� �d,�� ��KEd�Ed� �/^� ����hZ�d�͕� �Z�>/��>�� �KZ� ��KZZ��d͖� �d,�d� �d,�� �̂ �Zs/��� �t/>>� �D��d� �zKhZ�� � � � � � � � � � � � � �
Z�Yh/Z�D�Ed^͖� �d,�d� �d,�� �̂ �Zs/��� �t/>>� ���� ��s�/>��>�� ��d� ��Ez� �W�Zd/�h>�Z� �d/D�� �KZ� �>K��d/KE͕�� � � � � � � � � � � � �
hE/Ed�ZZhWd��� �KZ� �̂ ��hZ�͖� �d,�d� ��Ez� ���&��d^� �KZ� ��ZZKZ^� �t/>>� ���� ��KZZ��d��͖� �KZ� �d,�d� �d,��� � � � � � � � � � � � � �
^�Zs/��� �/^� �&Z��� �K&� �s/Zh^�^� �KZ� �Kd,�Z� �,�ZD&h>� ��KDWKE�Ed^͘� ��Ez� ��KEd�Ed� ��KtE>K����� �KZ�� � � � � � � � � � � � �
Kd,�Zt/^���K�d�/E����d,ZKh',��d,���h^���K&��d,���̂ �Zs/����/^���KtE>K�������d��zKhZ��KtE��Z/^<���E��� � � � � � � � � � � � � � �
zKh� �t/>>� ���� �̂ K>�>z��Z�^WKE^/�>���&KZ���Ez����D�'���dK��zKhZ���KDWhd�Z��̂ z^d�D��KZ��>K^^��K&����d��� � � � � � � � � � � � � � � �
d,�d���Z�^h>d^���&ZKD���̂ h�,����KtE>K�����KZ���zKhZ���h^����K&���d,����̂ �Zs/��͘��
�
dϰ� ��K�^� �EKd� �t�ZZ�Ed͕ � ��E�KZ^�͕� �'h�Z�Ed��͕� �KZ� ��^^hD���Z�^WKE^/�/>/dz��&KZ���Ez��WZK�h�d��KZ�� � � � � � � � � � � � �
^�Zs/������s�Zd/^����KZ��K&&�Z�����z�����d,/Z���W�Zdz��d,ZKh',��d,���dϰ� �̂ �Zs/����KZ���Ez��,zW�Z>/E<���� � � � � � � � � � � � � � �
t��^/d���KZ��̂ �Zs/��͕���E���dϰ��t/>>��EKd���������W�Zdz��dK��KZ��/E���Ez��t�z��DKE/dKZ���Ez��dZ�E^��d/KE�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
��dt��E���zKh����E����d,/Z�ͲW�Zdz���WZKs/��Z^���K&���WZK�h�d^���KZ���̂ �Zs/��^͘��
�
ϭϬ͘���>/D/d�d/KE���K&���>/��/>/dz��
�
dK� �d,�� �D�y/DhD� ��yd�Ed� �W�ZD/dd��� ��z� ��WW>/���>�� �>�t͕� �/E� �EK� ��s�Ed� �̂ ,�>>� �dϰ͕� �/d^� ��&&/>/�d�^͕�� � � � � � � � � � � � � � �
�'�Ed^͕� ��/Z��dKZ^͕� ��DW>Kz��^͕� �̂ hWW>/�Z^� �KZ� �>/��E^KZ^� ���� �>/��>�� �&KZ� ��Ez� ��/Z��d͕ � �/E�/Z��d͕ �� � � � � � � � � � � �
WhE/d/s�͕� �/E�/��Ed�>͕� �̂ W��/�>͕� ��KE^�Yh�Ed/�>� �KZ� ��y�DW>�Zz� ���D�'�^͕� �/E�>h�/E'� �t/d,Khd�� � � � � � � � �
>/D/d�d/KE� ���D�'�^� �&KZ� �>K^^� �K&� �WZK&/d^͕� �'KK�t/>>͕� �h^�͕� ���d�� �KZ� �Kd,�Z� �/Ed�E'/�>�� �>K^^�^͕�� � � � � � � � � � � � �
d,�d��Z�^h>d��&ZKD��d,���h^���K&͕ ��KZ��/E��/>/dz��dK��h^�͕��d,/^��̂ �Zs/��͘��hE��Z��EK���/Z�hD^d�E��^��t/>>�� � � � � � � � � � � � � � � �
dϰ� ���� �Z�^WKE^/�>�� �&KZ� ��Ez� ���D�'�͕� �>K^^� �KZ� �/E:hZz� �Z�^h>d/E'��&ZKD��,��</E'͕��d�DW�Z/E'��KZ�� � � � � � � � � � � � � �
Kd,�Z� �hE�hd,KZ/���� �����^^� �KZ� �h^�� �K&� �d,�� �̂ �Zs/��� �KZ� �zKhZ� ����KhEd� �KZ� �d,�� �/E&KZD�d/KE�� � � � � � � � � � � � � �
�KEd�/E�����d,�Z�/E͘���
�
dK� �d,�� �D�y/DhD� ��yd�Ed� �W�ZD/dd��� ��z� ��WW>/���>�� �>�t͕� �dϰ� ��^^hD�^� �EK� �>/��/>/dz� �KZ�� � � � � � � � � � � � �
Z�^WKE^/�/>/dz��&KZ���Ez��;/Ϳ���ZZKZ^͕��D/^d�<�^͕��KZ��/E���hZ��/�^��K&���KEd�Ed͖��;//Ϳ��W�Z^KE�>��/E:hZz�� � � � � � � � � � � � �
KZ��WZKW�Zdz����D�'�͕��K&���Ez��E�dhZ���t,�d^K�s�Z͕��Z�^h>d/E'��&ZKD��zKhZ������^^��dK��KZ��h^���K&�� � � � � � � � � � � � � � �
KhZ��̂ �Zs/��͖��;///Ϳ���Ez��hE�hd,KZ/���������^^��dK��KZ��h^���K&��KhZ��̂ ��hZ���̂ �Zs�Z^���E�ͬKZ���Ez���E��� � � � � � � � � � � � � � � �
�>>� �W�Z^KE�>� �/E&KZD�d/KE� �̂ dKZ��� �d,�Z�/E͖� �;/sͿ� ��Ez� �/Ed�ZZhWd/KE� �KZ� ���^^�d/KE� �K&�� � � � � � � � � � �
dZ�E^D/^^/KE��dK��KZ��&ZKD��d,���̂ �Zs/��͖��;sͿ���Ez���h'^͕��s/Zh^�^͕��dZK:�E��,KZ^�^͕��KZ��d,���>/<���d,�d�� � � � � � � � � � � � � � � �
D�z������dZ�E^D/dd����dK��KZ��d,ZKh',��KhZ��̂ �Zs/�����z���Ez��d,/Z���W�Zdz͖���E�ͬKZ��;s/Ϳ���Ez���ZZKZ^�� � � � � � � � � � � � � � � �
KZ��KD/^^/KE^��/E���Ez���KEd�Ed��KZ��&KZ���Ez��>K^^��KZ����D�'���/E�hZZ�����^�����Z�^h>d��K&��d,���h^���K&�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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�Ez� ��KEd�Ed� �WK^d��͕� ��D�/>��͕� �dZ�E^D/dd��͕� �KZ� �Kd,�Zt/^�� �D���� ��s�/>��>�� �d,ZKh',� �d,��� � � � � � � � � � �
^�Zs/��͘� �/E� �EK� ��s�Ed� �̂ ,�>>� �dϰ͕� �/d^� ��&&/>/�d�^͕� ��'�Ed^͕� ��/Z��dKZ^͕� ��DW>Kz��^͕� �̂ hWW>/�Z^͕� �KZ�� � � � � � � � � � � � �
>/��E^KZ^� ���� �>/��>�� �dK� �zKh� �&KZ� ��Ez� ��>�/D^͕� �WZK����/E'^͕� �>/��/>/d/�^͕��K�>/'�d/KE^͕����D�'�^͕�� � � � � � � � � � � �
>K^^�^���KZ����K^d^���/E����E����DKhEd����y����/E'���d,�����DKhEd���zKh���W�/����dK���dϰ���,�Z�hE��Z͘��
�
d,/^� �>/D/d�d/KE� �K&� �>/��/>/dz� �̂ ��d/KE� ��WW>/�^� �t,�d,�Z� �d,�� ��>>�'��� �>/��/>/dz� �/^� ���^��� �KE�� � � � � � � � � � � � �
�KEdZ��d͕ ��dKZd͕ ��E�'>/'�E��͕� �̂ dZ/�d��>/��/>/dz͕ ��KZ���Ez��Kd,�Z����^/^͕���s�E��/&��dϰ��,�^�����E����s/^���� � � � � � � � � � � � � � �
K&��d,���WK^^/�/>/dz��K&� �̂ h�,����D�'�͘��d,���&KZ�'K/E'��>/D/d�d/KE��K&��>/��/>/dz��̂ ,�>>���WW>z��dK��d,��� � � � � � � � � � � � � � �
&h>>�^d����yd�Ed���W�ZD/dd������z���>�t���/E���d,�����WW>/���>����:hZ/^�/�d/KE͘��
�
dŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ� �ŝƐ� �ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� �ĂŶĚ� �ŽƉĞƌĂƚĞĚ� �ĨƌŽŵ� �ŝƚƐ� �ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� �ŝŶ� �ƚŚĞ� �hŶŝƚĞĚ� �̂ ƚĂƚĞƐ͘� �dϰ� �ŵĂŬĞƐ� �ŶŽ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ��ƚŚĂƚ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ��ŝƐ��ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��Žƌ��ĂǀĂŝůĂďůĞ��ĨŽƌ��ƵƐĞ��ŝŶ��ŽƚŚĞƌ��ůŽĐĂƟŽŶƐ͘��dŚŽƐĞ��ǁŚŽ��ĂĐĐĞƐƐ�� � � � � � � � � � � � � � � �
Žƌ� �ƵƐĞ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ� �ĨƌŽŵ� �ŽƚŚĞƌ� �ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ� �ĚŽ� �ƐŽ��Ăƚ��ƚŚĞŝƌ��ŽǁŶ��ǀŽůŝƟŽŶ��ĂŶĚ��ĂƌĞ��ĞŶƟƌĞůǇ��ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ��ĨŽƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ǁŝƚŚ��Ăůů��ĂƉƉůŝĐĂďůĞ��hŶŝƚĞĚ��̂ ƚĂƚĞƐ��ĂŶĚ��ůŽĐĂů��ůĂǁƐ��ĂŶĚ��ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ďƵƚ��ŶŽƚ��ůŝŵŝƚĞĚ��ƚŽ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĞǆƉŽƌƚ��ĂŶĚ��ŝŵƉŽƌƚ��ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘��zŽƵ��ŵĂǇ��ŶŽƚ��ƵƐĞ��ƚŚĞ��̂ ĞƌǀŝĐĞ��ŝĨ��ǇŽƵ��ĂƌĞ��Ă��ƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽĨ��Ă��ĐŽƵŶƚƌǇ��ĞŵďĂƌŐŽĞĚ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ďǇ� �ƚŚĞ� �hŶŝƚĞĚ� �̂ ƚĂƚĞƐ͕� �Žƌ� �ĂƌĞ� �Ă� �ĨŽƌĞŝŐŶ� �ƉĞƌƐŽŶ� �Žƌ� �ĞŶƟƚǇ� �ďůŽĐŬĞĚ� �Žƌ� �ĚĞŶŝĞĚ� �ďǇ� �ƚŚĞ� �hŶŝƚĞĚ� �̂ ƚĂƚĞƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��hŶůĞƐƐ��ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ��ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ��ƐƚĂƚĞĚ͕��Ăůů��ŵĂƚĞƌŝĂůƐ��ĨŽƵŶĚ��ŽŶ��ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ��ĂƌĞ��ƐŽůĞůǇ��ĚŝƌĞĐƚĞĚ��ƚŽ�� � � � � � � � � � � � � � �
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕���ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕���Žƌ���ŽƚŚĞƌ���ĞŶƟƟĞƐ���ůŽĐĂƚĞĚ���ŝŶ���ƚŚĞ���hŶŝƚĞĚ���̂ ƚĂƚĞƐ͘��
�
ϭϭ͘����^^/'ED�Ed��
�
dŚŝƐ����ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕���ĂŶĚ���ĂŶǇ���ƌŝŐŚƚƐ���ĂŶĚ���ůŝĐĞŶƐĞƐ���ŐƌĂŶƚĞĚ���ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͕ ���ŵĂǇ���ŶŽƚ���ďĞ���ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ���Žƌ���ĂƐƐŝŐŶĞĚ���ďǇ��
ǇŽƵ͕���ďƵƚ���ŵĂǇ���ďĞ���ĂƐƐŝŐŶĞĚ���ďǇ���dϰ���ǁŝƚŚŽƵƚ���ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ͘��
�
ϭϮ͘����/'/d�>���D/>>�EE/hD����KWzZ/',d�����d���EKd/����
�

/Ĩ��ǇŽƵ��ďĞůŝĞǀĞ��ƚŚĂƚ��ǇŽƵƌ��ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ��ǁŽƌŬ��ŚĂƐ��ďĞĞŶ��ĐŽƉŝĞĚ��ŝŶ��Ă��ǁĂǇ��ƚŚĂƚ��ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ��ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ��ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ��ĂŶĚ��ŝƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� �ŽŶ� �ŽƵƌ� �ǁĞďƐŝƚĞ� �Žƌ� �ƚŚƌŽƵŐŚ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͕� �ƉůĞĂƐĞ� �ŶŽƟĨǇ� �ŽƵƌ� ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ� ��ŐĞŶƚ� �;ĂƐ� �ƐƵĐŚ� �ƚĞƌŵ� �ŝƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ĚĞĮŶĞĚ� �ŝŶ� �ƚŚĞ� ��ŝŐŝƚĂů� �DŝůůĞŶŶŝƵŵ� ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ� ��Đƚ� �ŽĨ� �ϭϵϵϴ� �;ƚŚĞ� �͞ �D��͟Ϳ͘��&Žƌ��ǇŽƵƌ��ĐŽŵƉůĂŝŶƚ��ƚŽ��ďĞ��ǀĂůŝĚ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ƵŶĚĞƌ���ƚŚĞ����D��͕���ǇŽƵ���ŵƵƐƚ���ƉƌŽǀŝĚĞ���ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ���ŝŶ���ǁƌŝƟŶŐ͗��

�
Ɣ �Ŷ���ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ���Žƌ���ƉŚǇƐŝĐĂů���ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ���ŽĨ���Ă���ƉĞƌƐŽŶ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ���ƚŽ���ĂĐƚ���ŽŶ���ďĞŚĂůĨ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ���ŽǁŶĞƌ͖���

Ɣ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ���ŽĨ���ƚŚĞ���ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ���ǁŽƌŬ���ƚŚĂƚ���ǇŽƵ���ĐůĂŝŵ���ŝƐ���ďĞŝŶŐ���ŝŶĨƌŝŶŐĞĚ͖���

Ɣ /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ��ŽĨ��ƚŚĞ��ŵĂƚĞƌŝĂů��ƚŚĂƚ��ŝƐ��ĐůĂŝŵĞĚ��ƚŽ��ďĞ��ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ��ĂŶĚ��ǁŚĞƌĞ��ŝƚ��ŝƐ��ůŽĐĂƚĞĚ��ŽŶ��ƚŚĞ��ǁĞďƐŝƚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
Žƌ���ŝŶ���ƚŚĞ���̂ ĞƌǀŝĐĞ͖���

Ɣ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� �ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� �ƐƵĸĐŝĞŶƚ� �ƚŽ� �ƉĞƌŵŝƚ� �dϰ� �ƚŽ� �ĐŽŶƚĂĐƚ� �ǇŽƵ͕� �ƐƵĐŚ� �ĂƐ� �ǇŽƵƌ� �ĂĚĚƌĞƐƐ͕� �ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�� � � � � � � � � � � � � �
ŶƵŵďĞƌ���ĂŶĚ���ĞͲŵĂŝů���ĂĚĚƌĞƐƐ͖���

Ɣ ���ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ��ƚŚĂƚ��ǇŽƵ��ŚĂǀĞ��Ă��ŐŽŽĚ��ĨĂŝƚŚ��ďĞůŝĞĨ��ƚŚĂƚ��ƵƐĞ��ŽĨ��ƚŚĞ��ŵĂƚĞƌŝĂů��ŝŶ��ƚŚĞ��ŵĂŶŶĞƌ��ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ��ŽĨ��ŝƐ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŶŽƚ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ���ďǇ���ƚŚĞ���ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ���ŽǁŶĞƌ͕ ���ŝƚƐ���ĂŐĞŶƚ���Žƌ���ůĂǁ͖���ĂŶĚ���

Ɣ �� �ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� �ŵĂĚĞ� �ƵŶĚĞƌ� �ƉĞŶĂůƚǇ� �ŽĨ� �ƉĞƌũƵƌǇ͕ � �ƚŚĂƚ��ƚŚĞ��ĂďŽǀĞ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŝƐ��ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕��ĂŶĚ��ƚŚĂƚ��ǇŽƵ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĂƌĞ���ƚŚĞ���ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ���ŽǁŶĞƌ���Žƌ���ĂƌĞ���ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ���ƚŽ���ĂĐƚ���ŽŶ���ďĞŚĂůĨ���ŽĨ���ƚŚĞ���ŽǁŶĞƌ͘ ���
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zŽƵ��ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ��ƚŚĂƚ��ŝĨ��ǇŽƵ��ĨĂŝů��ƚŽ��ĐŽŵƉůǇ��ǁŝƚŚ��Ăůů��ŽĨ��ƚŚĞ��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ��ŽĨ��ƚŚĞ��ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ��ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͕��ǇŽƵƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
�D����ŶŽƟĐĞ��ŵĂǇ��ŶŽƚ��ďĞ��ǀĂůŝĚ͘��WůĞĂƐĞ��ƐĞĞ��ϭϳ��h͘^͘�͘��Α��ϱϭϮ��ĨŽƌ��ŵŽƌĞ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��ƚŚĞ���D����ĂŶĚ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
�D�����ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͘��
�
KƵƌ����ŐĞŶƚ���ƚŽ���ZĞĐĞŝǀĞ���EŽƟĮĐĂƟŽŶ���ŽĨ����ůĂŝŵĞĚ����ŽƉǇƌŝŐŚƚ���/ŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ���ĐĂŶ���ďĞ���ƌĞĂĐŚĞĚ���ĂƐ���ĨŽůůŽǁƐ͗��
�

�Ǉ���DĂŝů͗���
dϰ���>ĂďƐ͕���/ŶĐ͘����D������ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ����ŐĞŶƚ��
WK����Žǆ���ϭϵϮϳϮϯ��
^ĂŶ���&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕����ĂůŝĨŽƌŶŝĂ���ϵϰϭϭϵ��
�
�Ǉ���ĞŵĂŝů͗���ĚŵĐĂΛƚϰ͘Ăŝ��
�

&Žƌ� �ĐůĂƌŝƚǇ͕ � �ŽŶůǇ� ��D��� �ŶŽƟĐĞƐ� �ƐŚŽƵůĚ� �ŐŽ� �ƚŽ� �ƚŚĞ� �dϰ� �>ĂďƐ͕� �/ŶĐ͘� ��D��� ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ��ŐĞŶƚ͘� ��ŶǇ� �ŽƚŚĞƌ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ĨĞĞĚďĂĐŬ͕� �ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕��ƌĞƋƵĞƐƚƐ��ĨŽƌ��ƚĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƵƉƉŽƌƚ��Žƌ��ŽƚŚĞƌ��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ƐŚŽƵůĚ��ďĞ��ĚŝƌĞĐƚĞĚ��ƚŽ��ƵƐ�� � � � � � � � � � � � � �
ǀŝĂ���ƐƵƉƉŽƌƚΛƚϰ͘Ăŝ͘��
�
ϭϯ͘���'�E�Z�>��
�
�͘���'ŽǀĞƌŶŝŶŐ���>Ăǁ͘���zŽƵ���ĂŐƌĞĞ���ƚŚĂƚ͗���;ŝͿ���ƚŚĞ���̂ ĞƌǀŝĐĞ���ƐŚĂůů���ďĞ���ĚĞĞŵĞĚ���ďĂƐĞĚ���ƐŽůĞůǇ���ŝŶ����ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͖���ĂŶĚ���;ŝŝͿ���ƚŚĞ��
^ĞƌǀŝĐĞ���ƐŚĂůů���ďĞ���ĚĞĞŵĞĚ���Ă���ƉĂƐƐŝǀĞ���ŽŶĞ���ƚŚĂƚ���ĚŽĞƐ���ŶŽƚ���ŐŝǀĞ���ƌŝƐĞ���ƚŽ���ƉĞƌƐŽŶĂů���ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ���ŽǀĞƌ���dϰ͕���ĞŝƚŚĞƌ��
ƐƉĞĐŝĮĐ���Žƌ���ŐĞŶĞƌĂů͕���ŝŶ���ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ���ŽƚŚĞƌ���ƚŚĂŶ����ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘���dŚŝƐ����ŐƌĞĞŵĞŶƚ���ƐŚĂůů���ďĞ���ŐŽǀĞƌŶĞĚ���ďǇ���ƚŚĞ��
ŝŶƚĞƌŶĂů���ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞ���ůĂǁƐ���ŽĨ���ƚŚĞ���̂ ƚĂƚĞ���ŽĨ����ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕���ǁŝƚŚŽƵƚ���ƌĞƐƉĞĐƚ���ƚŽ���ŝƚƐ���ĐŽŶŇŝĐƚ���ŽĨ���ůĂǁƐ���ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘���dŚĞ��
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ���ŽĨ���ƚŚĞ���hŶŝƚĞĚ���EĂƟŽŶƐ����ŽŶǀĞŶƟŽŶ���ŽŶ����ŽŶƚƌĂĐƚƐ���ĨŽƌ���ƚŚĞ���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���̂ ĂůĞ���ŽĨ���'ŽŽĚƐ���ŝƐ��
ĞǆƉƌĞƐƐůǇ���ĞǆĐůƵĚĞĚ͘����ŶǇ���ĐůĂŝŵ���Žƌ���ĚŝƐƉƵƚĞ���ďĞƚǁĞĞŶ���ǇŽƵ���ĂŶĚ���dϰ���ƚŚĂƚ���ĂƌŝƐĞƐ���ŝŶ���ǁŚŽůĞ���Žƌ���ŝŶ���ƉĂƌƚ���ĨƌŽŵ���ƚŚĞ��
^ĞƌǀŝĐĞ���ƐŚĂůů���ďĞ���ĚĞĐŝĚĞĚ���ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ���ďǇ���Ă���ĐŽƵƌƚ���ŽĨ���ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ���ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ���ůŽĐĂƚĞĚ���ŝŶ���̂ ĂŶƚĂ����ůĂƌĂ����ŽƵŶƚǇ͕ ��
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕���ƵŶůĞƐƐ���ƐƵďŵŝƩĞĚ���ƚŽ���ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ���ĂƐ���ƐĞƚ���ĨŽƌƚŚ���ŝŶ���ƚŚĞ���ĨŽůůŽǁŝŶŐ���ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͘��
�
�͘� ��ƌďŝƚƌĂƟŽŶ͘� �&Žƌ� �ĂŶǇ� �ĐůĂŝŵ� �;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� �ĐůĂŝŵƐ� �ĨŽƌ� �ŝŶũƵŶĐƟǀĞ� �Žƌ� �ŽƚŚĞƌ� �ĞƋƵŝƚĂďůĞ� �ƌĞůŝĞĨͿ� �ƵŶĚĞƌ� �ƚŚŝƐ�� � � � � � � � � � � � � � �
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� �ƚŚĞ� �ƉĂƌƚǇ� �ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ� �ƌĞůŝĞĨ� �ŵĂǇ� �ĞůĞĐƚ� �ƚŽ� �ƌĞƐŽůǀĞ� �ƚŚĞ� �ĚŝƐƉƵƚĞ� �ƚŚƌŽƵŐŚ� �ďŝŶĚŝŶŐ�� � � � � � � � � � � � �
ŶŽŶͲĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞͲďĂƐĞĚ� �ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͘� �dŚĞ� �ƉĂƌƚǇ� �ĞůĞĐƟŶŐ� �ƐƵĐŚ� �ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ� �ƐŚĂůů� �ŝŶŝƟĂƚĞ� �ƚŚĞ� �ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ�� � � � � � � � � � �
ƚŚƌŽƵŐŚ� �ĂŶ� �ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� �ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� �ĚŝƐƉƵƚĞ� �ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� �;Η��ZΗͿ� �ƉƌŽǀŝĚĞƌ� �ŵƵƚƵĂůůǇ� �ĂŐƌĞĞĚ� �ƵƉŽŶ� �ďǇ� �ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � �
ƉĂƌƟĞƐ͘��dŚĞ����Z��ƉƌŽǀŝĚĞƌ��ĂŶĚ��ƚŚĞ��ƉĂƌƟĞƐ��ŵƵƐƚ��ĐŽŵƉůǇ��ǁŝƚŚ��ƚŚĞ��ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ƌƵůĞƐ͗��ĂͿ��ƚŚĞ��ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ��ƐŚĂůů�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ďĞ� �ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� �ďǇ� �ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕� �ŽŶůŝŶĞ� �ĂŶĚͬŽƌ� �ďĞ� �ƐŽůĞůǇ� �ďĂƐĞĚ��ŽŶ��ǁƌŝƩĞŶ��ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕��ĂƐ��ƐĞůĞĐƚĞĚ��ďǇ��ƚŚĞ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ƉĂƌƚǇ��ŝŶŝƟĂƟŶŐ��ƚŚĞ��ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ͖��ďͿ��ƚŚĞ��ĂƌďŝƚƌĂƟŽŶ��ƐŚĂůů��ŶŽƚ��ŝŶǀŽůǀĞ��ĂŶǇ��ƉĞƌƐŽŶĂů��ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ��ďǇ��ƚŚĞ��ƉĂƌƟĞƐ�� � � � � � � � � � � � � � � �
Žƌ� �ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ� �ƵŶůĞƐƐ� �ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� �ŵƵƚƵĂůůǇ� �ĂŐƌĞĞĚ� �ďǇ� �ƚŚĞ� �ƉĂƌƟĞƐ͖� �ĂŶĚ� �ĐͿ� �ĂŶǇ� �ũƵĚŐŵĞŶƚ� �ŽŶ� �ƚŚĞ� �ĂǁĂƌĚ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ƌĞŶĚĞƌĞĚ���ďǇ���ƚŚĞ���ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ���ŵĂǇ���ďĞ���ĞŶƚĞƌĞĚ���ŝŶ���ĂŶǇ���ĐŽƵƌƚ���ŽĨ���ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ���ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘��
�
�͘��EŽƟĮĐĂƟŽŶ��WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��dϰ��ŵĂǇ��ƉƌŽǀŝĚĞ��ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͕��ǁŚĞƚŚĞƌ��ƐƵĐŚ��ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ��ĂƌĞ��ƌĞƋƵŝƌĞĚ��ďǇ��ůĂǁ�� � � � � � � � � � � � � �
Žƌ� �ĂƌĞ� �ĨŽƌ� �ŵĂƌŬĞƟŶŐ� �Žƌ� �ŽƚŚĞƌ� �ďƵƐŝŶĞƐƐͲƌĞůĂƚĞĚ� �ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕��ƚŽ��ǇŽƵ��ǀŝĂ��ĞŵĂŝů��ŶŽƟĐĞ͕��ǁƌŝƩĞŶ��Žƌ��ŚĂƌĚ��ĐŽƉǇ�� � � � � � � � � � � � � � � � �
ŶŽƟĐĞ͕� �Žƌ� �ƚŚƌŽƵŐŚ��ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ��ƉŽƐƟŶŐ��ŽĨ��ƐƵĐŚ��ŶŽƟĐĞ��ŽŶ��ŽƵƌ��ǁĞďƐŝƚĞ͕��ĂƐ��ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ��ďǇ��dϰ��ŝŶ��ŽƵƌ��ƐŽůĞ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘� �dϰ� �ƌĞƐĞƌǀĞƐ� �ƚŚĞ� �ƌŝŐŚƚ� �ƚŽ� �ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� �ƚŚĞ� �ĨŽƌŵ� �ĂŶĚ� �ŵĞĂŶƐ� �ŽĨ� �ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� �ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ� �ƚŽ� �ŽƵƌ�� � � � � � � � � � � � � � � �
hƐĞƌƐ͕��ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ƚŚĂƚ��ǇŽƵ��ŵĂǇ��ŽƉƚ��ŽƵƚ��ŽĨ��ĐĞƌƚĂŝŶ��ŵĞĂŶƐ��ŽĨ��ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ��ĂƐ��ĚĞƐĐƌŝďĞĚ��ŝŶ��ƚŚŝƐ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��dϰ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŝƐ� �ŶŽƚ� �ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� �ĨŽƌ� �ĂŶǇ� �ĂƵƚŽŵĂƟĐ� �ĮůƚĞƌŝŶŐ� �ǇŽƵ� �Žƌ� �ǇŽƵƌ� �ŶĞƚǁŽƌŬ� �ƉƌŽǀŝĚĞƌ� �ŵĂǇ� �ĂƉƉůǇ� �ƚŽ� �ĞŵĂŝů�� � � � � � � � � � � � � � � �
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ��ǁĞ��ƐĞŶĚ��ƚŽ��ƚŚĞ��ĞŵĂŝů��ĂĚĚƌĞƐƐ��ǇŽƵ��ƉƌŽǀŝĚĞ��ƵƐ͘��tĞ��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ��ƚŚĂƚ��ǇŽƵ��ĂĚĚ�ƐƵƉƉŽƌƚΛƚϰ͘Ăŝ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŽ���ǇŽƵƌ���ĞŵĂŝů���ĂĚĚƌĞƐƐ���ďŽŽŬ���ƚŽ���ŚĞůƉ���ĞŶƐƵƌĞ���ǇŽƵ���ƌĞĐĞŝǀĞ���ĞŵĂŝů���ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ���ĨƌŽŵ���ƵƐ͘��
�
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�͘� ��ŶƟƌĞ� ��ŐƌĞĞŵĞŶƚͬ^ĞǀĞƌĂďŝůŝƚǇ͘� �dŚŝƐ� ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� �ƚŽŐĞƚŚĞƌ� �ǁŝƚŚ� �ĂŶǇ� �ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� �ĂŶĚ� �ĂŶǇ��ĂĚĚŝƟŽŶĂů�� � � � � � � � � � � �
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� �ǇŽƵ� �ŵĂǇ� �ĞŶƚĞƌ� �ŝŶƚŽ� �ǁŝƚŚ� �dϰ� �ŝŶ� �ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� �ǁŝƚŚ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͕� �ƐŚĂůů� �ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� �ƚŚĞ� �ĞŶƟƌĞ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� �ďĞƚǁĞĞŶ� �ǇŽƵ� �ĂŶĚ� �dϰ� �ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� �ƚŚĞ� �̂ ĞƌǀŝĐĞ͘� �/Ĩ��ĂŶǇ��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ��ŽĨ��ƚŚŝƐ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ŝƐ��ĚĞĞŵĞĚ�� � � � � � � � � � � � � � � �
ŝŶǀĂůŝĚ��ďǇ��Ă��ĐŽƵƌƚ��ŽĨ��ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ��ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕��ƚŚĞ��ŝŶǀĂůŝĚŝƚǇ��ŽĨ��ƐƵĐŚ��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ��ƐŚĂůů��ŶŽƚ��ĂīĞĐƚ��ƚŚĞ��ǀĂůŝĚŝƚǇ��ŽĨ�� � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƚŚĞ���ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ���ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ���ŽĨ���ƚŚŝƐ����ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕���ǁŚŝĐŚ���ƐŚĂůů���ƌĞŵĂŝŶ���ŝŶ���ĨƵůů���ĨŽƌĐĞ���ĂŶĚ���ĞīĞĐƚ͘��
�
�͘��EŽ��tĂŝǀĞƌ͘ ��EŽ��ǁĂŝǀĞƌ��ŽĨ��ĂŶǇ��ƚĞƌŵ��ŽĨ��ƚŚŝƐ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ƐŚĂůů��ďĞ��ĚĞĞŵĞĚ��Ă��ĨƵƌƚŚĞƌ��Žƌ��ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ��ǁĂŝǀĞƌ��ŽĨ�� � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ƐƵĐŚ��ƚĞƌŵ��Žƌ��ĂŶǇ��ŽƚŚĞƌ��ƚĞƌŵ͕��ĂŶĚ��dϰΖƐ��ĨĂŝůƵƌĞ��ƚŽ��ĂƐƐĞƌƚ��ĂŶǇ��ƌŝŐŚƚ��Žƌ��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ��ƵŶĚĞƌ��ƚŚŝƐ���ŐƌĞĞŵĞŶƚ��ƐŚĂůů�� � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ŶŽƚ���ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ���Ă���ǁĂŝǀĞƌ���ŽĨ���ƐƵĐŚ���ƌŝŐŚƚ���Žƌ���ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘��
�
�

������������������Y�������
��������������?��


